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For dig som vill leda med helhet, fatta battre beslut
och fa strategin att handa i vardagen.

@ 1-2 oktober 2026

En del av projektet Strategisk kompetensférsérjning for industrin i Kronoberg
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""J Ljungby IUC SVER'GE Medfinansieras av
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& ‘ Toftaholm Herrgard
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Varfor programmet behovs

INal L;'r«'lli,,\/‘,al, OoKar racker aet inte att na en SLI;..‘UZ\UI.

Det avgorande ar formagan att fa den att handa.

A 4

Manga foretag gor mycket. Nya initiativ startas, méten fylls,
planer skrivs och mél satts. Anda uppstar ofta samma fraga:

varfér far vi inte full effekt? Detta ar inte

Det héar programmet vander sig till dig som bar ansvar for affar, ett inspirations-
Idnsamhet, riktning och ménniskor. Under tva intensiva dagar

arbetar vi med hur du som VD eller féretagsledare starker program.

formagan att leda med helhetssyn, tydligare prioriteringar och o

storre genomférandekraft. Det ar ett

Inte for att gora mer. Utan for att fa ratt saker att handa. ansvarspr Ogr amm.

Det hir adresserar programmet:
e Hur du leder nar tempot Skar och komplexiteten vaxer

e Hur du starker kopplingen mellan strategi och genomférande

e Hur du skapar riktning, ansvar och battre beslut i vardagen
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For vem?

Programmet riktar sig till dig som har det ytterstz
ansvaret for affar, [onsamhet och riktning — och som
vill leda tydligare i en tid av hogre tempo och storre
omplexitet.

Programmet riktar sig till:

¢ VD och foretagsledare i sma och medelstora bolag
e Entreprendrer och dgare med tillvéxt- och utvecklingsambitioner
e Ledare med yttersta ansvar for affar, Ionsamhet och riktning

Sarskilt relevant for dig som:

e verkar i ett hogt férandringstryck

e vill framtidssakra affarsmodell och konkurrenskraft

« vill starka kopplingen mellan strategi, ledarskap och genomférande
e upplever att mycket gors = men att full effekt inte alltid uppnas

99 Det hér ar for dig som
vill mer an att forvalta.

Utbildningen utgar fran verkliga affarsutmaningar och
deltagarnas egna case. Det skapar hog relevans, direkt
tillampning och majlighet till verklig forflyttning i den

egna verksamheten.
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Tva dagar som ger bade nya perspektiv och konkreta verktyg
lirekt kopplade till din egen verklighet som foretagsledare.

1. Tydligare helhetssyn 4. En personlig ledarskaps- och
pa hur affar, struktur, kultur och managementplan
ledarskap hanger ihop att arbeta vidare med

2. Skarpare prioriteringar 5. Erfarenhetsutbyte
och battre beslut i en mer med andra VD:ar och
komplex vardag foretagsledare i regionen

3. Konkreta verktyg 6. Ett virdefullt nitverk
for att ga fran strategi till handling av ledare fran olika bolag

och branscher

Det har ar inte ett program dar du bara lyssnar. Du arbetar med din egen
verksamhet, provar tankar mot andra ledare och lamnar med tydligare
riktning for nasta steg.

Nya perspektiv ar viardefulla.
Nya beslut ar avgorande.
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Dag 1 - Leda med helhetssyn

Fran fragment till ssammanhang. Fokus ligger pa dig som foretagsledare
och din formaga att se, forsta och leda helheten i en tid av okad
komplexitet och forandringstakt.

Forsta dagen handlar om att lyfta blicken och skapa en gemensam forstaelse
for det landskap vi verkar i. Vi kombinerar insikter, reflektion och dialog for att

starka din formaga att navigera i komplexitet och skapa riktning for din verksamhet.

Dagens innehall i fem teman

Forandringstakt, osékerhet och ledarskap i ett alltmer komplext affarslandskap

Karnfraga dag 1
Har vi framtidssakrat var affarsmodell - eller bygger vi morgondagen
pa gardagens logik? Hanger var affar,
var struktur, var
kultur och vart

ledarskap ihop —

Hur samspelar affar, struktur, kultur och manniskor — och hur sakrar vi
total effektivitet?

Fyra dimensioner av vardeskapande ledarskap: leda sig sjalv, leda andra, eller drar de at
leda affaren och leda forandring olika hall?

® 06 606 00

Sjalvinsikt, ansvar och ledarskapets verkliga konsekvenser
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Dag 2 - Leda affaren
och forflyttmngen

Fran strategi till faktisk effekt. Fokus ligger pa affaren,

TR A Kérnfraga dag 2
genomfdrandet och ditt ansvar for att skapa riktning,
tempo och resultat i organisationen.
Vad kravs for
1 Strategi som klistrar — hur far vi beslut att var strategi
att bli handling i organisationen? Pl
AP : ¥4 aktiskt ska
Fran plan till beteende. Sa skapar du tydliga vagval,
gemensam forstaelse och uthallig exekvering. h and a p é
: : mandag?
9 Verksamhetsstyrning, ekonomi och &
data — styr vi pa ratt saker?
Koppla strategi till mal, resurser och resultat.
Anvand data for att ta battre beslut, snabbare.
Strategi
3 Vilket ledarskap krévs for att mojliggora v

vara tillvixtambitioner?
Bygg kapacitet, skapa delaktighet och driv férandring Plan
med fokus pd ménniskor och resultat.

— — - v
4 Kultur, ansvar och organisatorisk G fsvand
genomforandekraft enomiorandae
Skapa en kultur dar ansvar tas, prioriteringar haller
och forbattringar blir vardag. .
Effekt

5 Hur sakrar jag att min ledningsgrupp
fungerar som affarsmotor — och vad ér
vart gemensamma ansvar?

Roller, méten och arbetssatt som skapar fart,
fokus och framdrift.
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Platsen -
Toftaholm Herrgard

Tva dagar med fokus kraver ratt miljo. Pa Toftaholm Herrgard
far du bade arbetsro, kvalitet och utrymme for de samtal som
annars latt skjuts upp.

Toftaholm Herrgard ar en personlig och valkomnande métesplats
med anor fran 1800-talet — inte ett stort konferenscenter, utan en
herrgard dar varje méte far ta plats.

Har &r du nara E4, men anda avskild fran vardagens brus. De
stiflulla konferensrummen ar utrustade med modern teknik och
snabba uppkopplingar. Mindre grupprum och samtalsytor ger
plats for fokuserade diskussioner, enskilda samtal och férdjupat
arbete.

Miljon, servicen och maten haller hog klass — men framfor allt ar
det helheten som gor skillnaden. Toftaholm skapar de basta
férutsattningarna for reflektion, erfarenhetsutbyte, natverk och
nya kontakter som gor skillnad pa riktigt.

Detta ingar i deltagarpaketet Deltagarens kostnad

e Overnattning i enkelrum

e Formiddagskaffe, lunch och eftermiddagsfika bada dagarna 3 27 O SEK exkl. moms

e 2-ratters middag dag 1

e Frukost dag 2 Sjalva utbildningen finansieras inom projektet
e Konferensmiljé pa Toftaholm Herrgard Strategisk kompetensférsorjning for industrin.
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Praktisk information

Programfakta Om projektet

Datum: 1-2 oktober 2026 Programmet ar en del av Strategisk
kompetensforsérjning fér industrin i Kronoberg.

Plats: Toftaholm Herrgard Syftet ar att starka industriféretagens langsiktiga

kompetens och konkurrenskraft. Projektet
finansieras av Europeiska socialfonden och
drivs av Campus Ljungby.

Omfattning: 2 sammanhéngande heldagar
Antal platser: 15 deltagare

Malgrupp: VD och foretagsledare i sma och

Framtagen tillsammans med Outbrave
medelstora bolag

Deltagarens kostnad: 3 270 SEK exkl. moms Outbrave arbetar med agare, styrelser,

for plats, méltider och Gvernattning VD och ledningsgrupper som vill gé fran
strategi till resultat. Vi verkar i skarningspunkten

mellan affar, ledarskap och genomférande —
Kontakt med tydligt fokus pa att fa strategi att handa
i vardagen.

Linda Vingren

linda@campusljungby.se ’ ’ | 1
070-242 69 81 '
The future belongs to the brave.

Sofie Schentz
sofie@campusljungby.se
072-533 00 56

Campus @ EN DEL AV NATVERKET $ OUTBRAVE -
‘ '. Ljungby IUC SVER'GE Medfinansieras av

Europeiska unionen
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